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AFA Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag

API Arbetsplatsintegrerad grupp

FIP Forsta insatsperson

FAP Formansbestamd alderspension

IVPA | vantan pa ambulans

KPA Kommunernas pensionsanstalt

LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor

LSO Lagen om skydd mot olyckor

MDU Malardalens universitet

MSB Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
OPF-KL Omstallningsstdd och bestimmelser om pension foér fortroendevalda
PA-KL Pensionsavtal som gallde fram till 31.12.1997
RIB Raddningstjanstpersonal i beredskap

RIL/IL Regional insatsledare/Insatsledare

RROS Raddningsregion Ostra Svealand

RTMD Raddningstjansten Malardalen

SAP Sarskild avtalspension

SAP-R Sarskild avtalspension - raddningstjanst

SMO Utbildning i skydd mot olyckor

SSBF Storstockholms brandférsvar

U-sam Samarbetsorgan for raddningschef och stallforetradare for Vastmanland och Sédra Dalarna

VMKF Vastra Malardalens Kommunalférbund
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Forbundsdirektoren har ordet

Kommunalférbundet Raddningstjansten Malardalen fyller tre ar den 1 januari 2024. Verksamheten
fungerar bra och levererar dygnet runt men RTMD har stora ekonomiska och verksamhetsmaéssiga
utmaningar for att klara drift och utveckling under de ndrmaste aren men ocksa 10 ar framat. Utover
detta sa ska forbundet ha formaga att hantera kommunernas befolknings- samhalls- och riskutveckling.
Ett stort fokus ar att mota det nya och férandrade sakerhetslaget i varlden och i samhallet. Exempel pa
utmaningar ar:

- En budget i balans.

- Forandrat sakerhetslage i samhallet och i varlden.

- Kompetensforsorjning och fortsatt digitalisering.

- Stora investeringar, Eriksberg och ny station for KAK-omradet.

- Renovering av brandstationer.

- Verka for 0-vision gallande brander.

- Uppbyggnad av sdkerhetsskydd, civilt forsvar och krisberedskap.

Utifran utmaningarna och ovanstaende ekonomiska situation har ett stort arbete genomforts under
aret dar féljande aktiviteter kan namnas:

Arbete med de nya arbetstidsreglerna

EU:s arbetstidsdirektiv likt arbetstidslagen ar skyddslagstiftning for arbetstagarens halsa och sdkerhet.

RTMD har under aret haft dialog pa nationell-, regional- och lokal niva for att tolka och ta fram férslag

pa hur de nya reglerna ska féras in i RTMDs schemalaggning och darefter anpassning av verksamheten.
Ett nytt arbetsschema for den operativa personalen ar pa plats och en dispensansdkan ar inlamnad till

arbetstidsnamnden.

Hanteringen av insatstidsproblematiken i Arboga

MSB har efter en tjansteskrivelse fran RTMD sommaren 2021 startat en tillsyn av RTMD géllande
begransad formaga och férlangda insatstider i Arboga. Efter flera skrivelser, méten samt dialog i olika
former sa har MSB den 20 januari 2023 fattat beslut om att foreldgga RTMD om atgarder. Atgirderna
som genomforts har aterrapporterats till MSB i december 2023. RTMD avvaktar nu svar.

Pride
RTMD deltog under Vasteras Pride med aktiviteter i Regnbagsparken men ocksa under paraden.
Deltagandet ar viktigt for att visa att vi ar en raddningstjanst for alla.

Projekt Eriksberg
Projekt Eriksberg ar nu under genomférande och bygget pagar for fullt. Eriksbergs bedoms vara i full
drift senast under hosten 2025.

Projekt ny station KAK

RTMD tillsammans med Regionen gor nu en férstudie som beddms vara klart under de ndrmaste
manaderna. Parallellt pagar en dialog med Koépings kommun om alternativa placeringar av
brandstationen. Ett beslutsunderlag for ett inriktningsbeslut ska vara klart under varen 2024.

Avtal med Regionen om samarbete

Regionen och raddningstjansterna i Vastmanland ar 6verens om att nuvarande samarbetsavtal maste
ses Over och férnyas. Det ar inte heller heltdckande for férbundets medlemskommuner. | nuldget vantar
RTMD pa ett avtalsforslag fran Regionen. Forhoppningsvis har vi ett nytt avtal pa plats under varen
2024.
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Férdndrat séikerhetslége
SAPO hojde den 17 augusti Sveriges terrorhotniva fran en trea till en fyra. Bedémningen &r att det finns
ett konkret och hojt hot mot Sverige och att hotet kommer att bestad under en langre tid. Beslutet
grundar sig pa en samlad bedomning av ett férandrat sdkerhetslage. For RTMD innebér detta att hotet
ar allvarligt och att vi maste ha en langsiktig och uthallig formaga att mota detta. RTMD ska fortsatta
vart langsiktiga arbete med att 6ka sdkerhetsskydd och krisberedskapsformagan.

Detta och mycket mer arbetade vi med under 2023 for att géra RTMD till en organisation som kan méta
framtiden och ge en bra service till vara medborgare dygnet runt, arets alla dagar. Fokus har ocksa varit
att bygga interna relationer samt att skapa bra klimat och i arbetsmiljo. Alla ar viktiga pusselbitar for att
vi ska ha och kunna gora ett gott arbete och trivas pa vara arbetsplatser.

Avslutningsvis vill jag och ledningen rikta ett stort tack till alla medarbetare och politiker for arets
vardefulla insatser. Gemensamt ska vi fortsatta ge en god service for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner. Vi ser nu fram emot ett fortsatt arbete for att skapa en raddningstjanst som
kan mota framtiden med bra férutsadttningar och férmaga.

Christer Angehov
Forbundsdirektor
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Férbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer 2023
Direktionen har 11 ledamoter samt 11 ersattare och ar forbundets beslutande organ. Direktionen har
under perioden haft sex sammantraden.

Sammanstallningen visar direktionens sammansattning under aret.

Ledamoéter

Viasteras kommun Képings kommun

Anna Gron (S), ordférande Per Agren (S), 1:e vice ordférande
Curt Ake Larsson (KD), ledamot Maria Liljedahl (SD), ledamot
Jonathan Taki (C), ledamot David Sharp (M), ersattare

Jorgen Andersson (M), ledamot Andreas Trygg (V), ersattare
Patric Sjolund (SD), ledamot

Mikael Lindh (S), ersattare Surahammars kommun

Denise Nordstrom (S), ersattare Gote Sandin (S), ledamot

Harri Aman (V), ersattare Christer Lindvall (M), ersattare

Catharina Piper (M), ersattare
Ingmarie Bjurstedt (SD), ersattare

Kungsérs kommun Hallstahammars kommun
Mikael Petersson (S), ledamot Reijo Tarkka (V), 2:e vice ordférande
Stellan Lund (M), ersattare Stieg Andersson (M), ledamot

Arboga kommun
Hakan Tomasson (M), ledamot
Per-Olov Lindqvist (S), ersattare

Revisorer

Vasteras kommun Ko6pings kommun

Hans Stergel Tomas Lageson

Kungsoérs kommun Surahammars kommun
Lars Wigstrom Lennart Carlsson

Arboga kommun Hallstahammars kommun

Sune Karlsson Per Hedfors
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Forvaltningsberdttelse

Resultatet 2023 uppgick till 4 792 tkr vilket &r 4 592 tkr hogre dn arsbudgeten pa 200 tkr. Avvikelsen
mellan utfall och budget beror framst pa att det uppstatt realisationsvinster pa 13 099 tkr nar
ovningsfaltet Fagelbacken och anlaggningstillgangar saldes. Efter att balanskravsutredningen ar
genomford slutar resultatet for den I6pande verksamheten pa ett negativt resultat pa 8 307 tkr.

Bidraget fran medlemskommunerna ridknades upp med 2,8 % vilket &r lagre dn de 6 % som PKV var och
som lag till grund fér budget 2023. Intaktsbortfallet pa det sénkta medlemsbidraget ar 4 763 tkr. Fran 1
januari 2023 boérjade ett nytt pensionsavtal for brandman som innebar att anstallda kunde valja bort sin
SAPR till forman for ett Ionetilldgg eller pensionstillagg pa 2 000kr/manad. Detta innebar en minskad
intdkt pa 7 710 tkr fran vara medlemskommuner jamfért med budget. Den minskade intdkten uppstar
eftersom var fordran pa kommunerna upphor i och med att individerna avsager sig sitt pensionsavtal
och den upparbetade pensionsskulden som individerna tjanat in genom aren férsvinner hos oss. Den
totala negativa budgetavvikelsen pa bidragssidan ar 12 108 tkr.

Utfallet for intakter gallande taxor och avgifter ar 360 tkr lagre an budgeterat. Vi har utfort farre
tillsyner an budgeterat samt att vagsanering ar lagre dan vad som beraknats. Forsaljning av
externutbildning avviker med 1 874 tkr jamfort med budget vilket beror pa att efterfragan vart hog
under 2023. Antal automatlarm var 769 under 2023 jamfort med 814 som var budgeterat. Det innebar
413 tkr lagre intakter an planerat.

Lonekostnaderna ar 81 244 tkr 2023 vilket ar 456 tkr hogre dn budgeterat. Utfallet for overtid,
ob-ersattningar, 6vning och raddningstjanst ar hogre an beraknat vilket framst beror pa att antalet
RIB-anstallda 6kat under 2023 samt att det vart svart att fa tag i vikarier vid franvaro.

Pensionskostnaderna har minskat med 961 tkr jamfort med budget. Det beror pa att KPAs prognos infor
2023 ej tog hansyn till de tva nya pensionsavtalen som startade 1/1 2023. Budgeteringen av
pensionskostnaderna blev darfér svara. Under 2023 har ca 33 individer valt att byta pensionsavtal vilket
ger en minskad pensionsskuld per 2023-12-31 och ddarmed ocksa en minskad avsattning. Den totala
pensionskostnaden inklusive réantor pa pensioner har dock inte minskat lika mycket som intakten
minskat mot medlemskommunerna vilket innebar att forbundet fér en negativ resultatpaverkan pa

6 749 tkr. Pensionskostnaderna fortsatter att 6ka 2025 da den hoga inflationen bedéms ligga kvar och
generera en hogre upprakning av pensionerna.

Totala verksamhetskostnader har en positiv budgetavvikelse pa 924 tkr. Det beror framst pa att diverse
kostnader sa som frammande tjanster, forbrukningsmaterial, brénsle och drivmedel samt
transportkostnader har vart lagre an berdknat. Lokalkostnader och kostnader for féretagshalsovard ar
mycket hogre vilket beror pa 6kad lokalyta i arboga samt att halsokontroller av brandmannen blivit
mycket dyrare an beraknat.

Avskrivningskostnaderna blir 420 tkr lagre @n budgeterat och forklaras av att vissa investeringar ej har
pabdrjats och aktiverats. Under 2023 har investeringar for 24 518 tkr fardigstallts och aktiverats.

De negativa underskotten i den |[6pande verksamheten beror uteslutande pa de minskade intékterna
som ar en engangseffekt pa grund av det nya SAP-R avtalet samt att medlemsbidragen inte
uppraknades enligt PKV 6 % utan bara till 2,8 %. Raddningstjansten Mélardalen dberopar synnerliga sjal
for det underskott som uppstar efter att balanskravsutredningen ar upprattad och att underskottet ska
hanforas till 5ronmarkta medel i balansfonder i det egna kapitalet.
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| nedanstaende tabell gérs en jamforelse mellan ar 2022 och ar 2023 avseende utfall, budget och

prognos.

Resultatrdkning
Tkr

Verksamhetens intdkter

varav jdmférelsestérande poster
Verksamhetens kostnader

varav jdmférelsestdrande poster
Avskrivningar

varav jdmférelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Ovriga kommunbidrag

varav jimférelsestérande poster
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

varav jdmférelsestérande poster
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Periodens resultat

Bokslut
2022

17 821
-274
-161 054
0

-5 967

0

-149 200

148 826
1990

0

1617

14
-2098

-468

-468

Bokslut
2023

33303
-13 349
-167 794
-599

-6 983

0

-141 474

152 993
1488

0

13 007

24
-8 239

4792

4792

Budget
2023

17 959

0

-169 237
0

-7 903

0

-158 771

157 756
9198

0

8813

12
-7 975

200

200

Prognos
2022

16 533

0

-161 633
0

-5 838

0

-150 938

148 826
6076

0

3964

13
-1977

2000

2000
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Prognos
2023

31777
-13 000
-170 771
0

-6 811

0

-145 805

152 993
1162

0

8350
-7 809

550

550
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Oversikt dver forbundets utveckling

Sammantaget bedoms forbundets ekonomiska stallning stabil utifran en analys av
betalningsberedskapen pa kort sikt (kassalikviditet) och pa lang sikt (soliditet). | dvrigt sa hanvisas till
stycket om balanskrav och god ekonomisk hushallning.

| tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare i forbundet 1 nov* 234 909 234 196 232 284 182 083 180 301
Nettoomsattning 33303 17 821 16 593 14 339 12 611
Verksamhetens nettokostnad -154 656 -149 200 -151 979 -105 213 -101 189
Nettokostnad/invanare i RTMD (kr) 658 637 654 578 562
Arets resultat 4792 -468 4286 2 668 -836
Arets resultat exkl. pensioner 15491 8909 19 624 15517 5588
Nettoinvesteringar 57 287 16 916 11993 11544 3195
Laneskuld 0 0 0 0

Likviditet (%) 91 185 212 194 177
Soliditet (%) 22,0 27,2 27,9 27,5 26,6

*Fran 2021 ingar dven Koping, Arboga och Kungsor i forbundet.

For definition av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Malardalen
Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Vasteras,
Hallstahammar, Surahammar, Koéping, Arboga och Kungsor.

Kommunfullméaktige i Arboga, Hallstahammar, Kungsér, Képing, Surahammar och Vasteras beslutade
under 2020 att de tva befintliga raddningstjanstorganisationerna skulle bilda ett gemensamt
raddningstjanstférbund med start den 1 januari 2021. Andamalet ar att kommunalférbundet ska
uppratthalla en for medlemmarna gemensam organisation for raddningstjanst och andra uppgifter.
Forbundets geografiska yta ar 2 976 km? och har cirka 235 000 innevanare.

Verksamheten styrs av en férbundsdirektion vars medlemmar ar tillsatta av de sex
medlemskommunerna. Direktionen bestar av 11 ledamoter och 11 ersdttare under 2023. Ordférande
utses av Vasteras stad. Verksamheten leds av en forbundsdirektér som ar verkstéllande tjansteman och
tillika raddningschef. Organisationen ar uppbyggd for att kunna mota den riskbild och det behov som
kommunerna och medborgarna har samt enkelt kunna anpassas om fler medlemskommuner ansluter
eller om uppdraget forandras. Uppdrag och malen ligger till grund fér avdelningarnas
verksamhetsplanering och aktiviteter.
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Bild pé var Rdddningstjdnsten Mdlardalen har placerat sina brandstationer.

Forbundet ar uppdelat i operativ avdelning, ekonomiavdelning, férebyggandeavdelning, drift- och
teknikavdelning samt forbundsstab. Férbundsledning och administration ar placerade pa Vallby
brandstation. Inom den operativa avdelningen finns tre distrikt, enheterna larm- och ledning och 6vning
och utbildning. De tre distrikten har tillsammans tre heltidstationer; Vallby, Oster och Képing samt atta
deltidstationer som finns i Virsbo, Surahammar, Hallstammar, Kolback, Skultuna, Arboga, Kungsor och
Kolsva. Utover dessa stationer sa finns det tva Forsta Insats Person (FIP) i Ramnas och Kvicksund. P& 6n
Valen i Hjdlmaren finns férbundets enda Raddningsvarn som bestar av frivillig personal.

Under 2023 implementerades en ny organisationsstruktur som innebar att den administrativa
avdelningen och den strategiska staben upphoérde. Dessa medarbetare dar samlade under en ny
avdelning som bendamns forbundsstab. Ekonomi som tidigare ingick i den administrativa avdelningen ar
nu en egen avdelning direkt under forbundsdirektoren. Under hosten 2023 har ytterligare en justering
av organisationen skett vilket innebar att enheten 6vning och utbildning har tillkommit.
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Forebyggandeavdelningen

Under 2023 har det varit hog personalomsattning pa avdelningen. Fyra medarbetare slutade dar tre
bytte avdelning inom organisationen och en (chefen for avdelningen) avslutade sin anstallning. Tre nya
medarbetare borjade; en nyexaminerad, en med ett par ars arbetserfarenhet och en med mycket lang
arbetserfarenhet inom raddningstjansten vilket tillférde mycket ny kunskap och nya perspektiv till
avdelningen.

Utatriktade aktiviteter som férebyggandavdelningen genomfért 2023 har till exempel varit SafeSkills, en
konstforestallning for ungdomar om upplevelsen av risker i sin vardag. Flammyteatern genomfordes i
samarbete med Kulturskolan i Vasteras dar ca 1 600 barn i forskoleklass genom en férestéllning far
information om brand- och sjésdkerhet. Ett projekt ihop med kommunen och hemtjansten
genomfordes i Kungsor for att na sarskilt riskutsatta. Projektet fick valdigt bra utfall och har
uppmarksammats nationellt.

Ett koncept for extern utbildning har utvecklats ihop med brandskyddsféreningen med digital
teoriutbildning och praktisk slackutbildning, och erbjuds nu till samtliga kommuner inom RTMD.
Omradet olycksutredning har startats upp mer strukturerat an tidigare och samordning sker via
avdelningen. Tva medarbetare har utbildats till olycksutredare och framover planeras det for att fler ska
utbildas. En medarbetare har med godkant resultat avslutat introduktion till rollen som RIL och en
annan medarbetare haller pa att slutféra introduktionen. En medarbetare har genomfért MSB:s kurs
tillsyn och olycksundersokning A. Tre brandman fran den operativa avdelningen har genomgatt intern
introduktion for att gora tillsyner under 2024.

Utover ovanstaende har avdelningen samverkat mycket med andra raddningstjanster i olika forum och
vid konferenser. Avdelningen har genomfort APT:er, verksamhetsdagar och arbetat med fragor som

diskriminering, stresshantering och hur vi skapar en bra kultur.

Nedanstaende tabell visar verksamhetsstatistik 6ver fem ar fran den forebyggande verksamheten.

Férebyggandestatistik 2023 2022 2021%* 2020 2019
Yttrande till plankontoren 40 30 35 22 19
Yttranden till stadsbyggnadskontoren 123 143 102 80 77
Tillsynsbesok LSO 93 134 69 32 144
Tillsynsbesok LBE 11 28 27 15 43
Bostadshustillsyner 13 6 2 3 25
Tillstandsarenden enligt LBE 85 84 86 66 52
Sakkunnigutlatanden om spridningsrisk 24 20 11 14 11
Fardigstallda brandutredningar 5 2 2 1 1
Brandskyddskontroller 6233 9612 5573 4 880 3825
Kurser i brandskydd 373 65 2 20 115
Kursdeltagare i brandskydd 4 460 792 0 304 1694
Hembesok 0 0 0 666 2 015

*Fran och med 1 januari 2021 ingdr Képing,
Arboga och Kungsér i dessa siffror
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Operativa avdelningen
Avdelningen har haft ett tufft ar eftersom det varit manga chefsvakanser. Har kommer en redogoérelse
av de Overgripande aktiviteter som genomforts under aret.

Chefsrekryteringen har resulterat i ny chef fér 6vning och utbildning, distriktschef samt chef for larm
och ledning ar tillsatta. Under rekryteringsprocessen har framfor allt distriktscheferna haft en extra hard
arbetsbelastning for att klara uppdraget i avdelningen.

| maj genomfdrdes introduktionsutbildningen for tolv sommarvikarierande brandman under tva veckor.
Gladjande var att tre av dessa var kvinnor. Fyra av vikarierna utbildades dven till dykskotare for att
kunna inga i dykorganisationen, eftersom det krdvs fem personer i en dykgrupp. Sommaren inleddes
med mycket sol och varme vilket gjorde avdelningen behévde planera for ett anstrangt lage i skog och
mark. Lyckligtvis blev vi forskonade inom vart upptagningsomrade, dar antalet markbrander hamnade
pa en normal niva. Sensommaren har i stillet drabbats av flera storre lagtryck som paverkat de
operativa styrkorna med manga insatser rérande éversvamningar.

Arbetet med ny rokdykarkommunikationsutrustning gar in i implementeringsfasen och skulle vara
inford under hosten. Tyvarr har komplikationer med horbarhet och rundgang forsenat driftstarten av
den nya utrustningen. Utrustningen ar ocksa anpassad for att RTMD ska samverka med, stodja och fa
hjalp inom Raddningsregionen Ostra Svealand, RROS.

Bemanningsmassigt har sommaren fungerat bra for den operativa heltidpersonalen medan vissa
RIB-stationer har haft svart att bemanna beslutad ambition. Vissa tider under sommaren har dven
heltidspersonal stottat RIB-organisationen vilket har paverkat den totala arbetsbelastningen negativt.

Arbetsdirektivet med 11 timmars dygnsvila ar ett arbete som pabdrjades under varen mellan olika
raddningstjanster att gemensamt ta fram nya schemaférslag for att verksamheten ska kunna fungera
for den operativa personalen. Arbetet har fortsatt under hosten med stor delaktighet fran alla berérda
inom avdelningen. Allt ifran synpunkter till en vdl genomarbetat riskanalys. For att [6sa bemanningen
och 6vningsverksamheten sa har avdelningen bland annat tidigarelagt starten av en tackstyrka. Detta
|6ser och ger utrymme for den operativa personalen att 6va och utbilda sig under ordinarie arbetstid.
Rekrytering har paborjats och inom forsta kvartalet av 2024 ska tackstyrkan samt inter och externa
instruktorer vara i drift. Aven en dispensansodkan ar inskickad for att eventuellt kunna f& arbeta 24 h p3
helgerna under 2024.

Rekrytering av kommande sommarvikarier och heltidsanstallningar har under hésten startat upp.
Gladjande att manga soker till RTMD. Till sommarvikarietjansterna sokte 35 varav 4 kvinnor. Till
tillsvidaretjansterna sokte 44 varav 9 var kvinnor. Rekryteringen ar i slutfasen for kommande
anstallningar.

Formagebeskrivningen borjar ta form och ar ett vagledande dokument for hela avdelningens personal
gédllande kompetensunderhall och férsérjning. Arbetet med att fa till ratt resurser och material pa ratt
plats inom avdelningen fortsatter under hosten. Nagra exempel ar hogriskresurs, tung raddning,
kemresurser, dykorganisationen och drénare.

Under hosten har en enkdtundersdkning gjorts rorande heltidspersonalens arbetsmiljé. Resultatet ar en
utmaning for den operativa avdelningen men ocksa for driftorganisationen. Arbete pagar for att atgarda
briserna och férbattra arbetsmiljon.

Avdelningen har dven satsat pa styrkeledare heltid med utbildning inom ledarskap, allt fran
grundlaggande psykologiska basfaktorer till att bygga hogpresterande team.



Raddningstjansten Malardalen
Org.nr 222000-1271

Nedanstaende tabell visar verksamhetsstatistik for aren 2019 till 2023.

Operativ statistik

2019 2020

2021

2022 2023

13 (42)

Annan forsta hjdlpen eller sjukvard

Arboga 1 3 7 9 5
Hallstahammar 2 1 2 2 5
Kungsdr 3 a8 2 2 2
Képing 5 6 7 5 6
Surahammar 14 173 | 200 | 184 | 151
Visteras 10 19 23 13 10
Annan farsta hjdlpen eller sjukvard Summa 35 (210 | 241 | 215 | 119
Annat larm om brand, utan risk for skada
Arboga 8 3 3 (3] 7
Hallstahammar 5 10 15 2
Kungsor 7] 3 4 2
Képing 65 | 24| 6 | 22| 9
Surahammar 9 4 [ 3
Visteras 52 46 60 | 112 | 51
Annat larm om brand, utan risk for skada Summa 86 82 82 165 76
Automatlarm utan brandtillbud
Arboga 52 40 28 54 37
Hallstahammar 58 69 50 B8 | 59
Kungsor 41 22 29 33 18
Kdping 78 70 | B8O | 77 61
Surahammar 46 55 B4 56 39
Visterds 587 | 559 | 563 | 657 | 355
Automatlarm utan brandtillbud Summa 862 315 314 945 769
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Brand eller brandtillbud i byggnad

Arboga 13 19 15 13 18
Hallstahammar 10 24 13 24 29
Kungsor 15 10 11 12 11
Kdping 28 36 S0 23 49
Surahammar 17 24 13 15 27
Visteras 142 | 151 | 147 | 138 | 149
Brand eller brandtillbud i byggnad Summa 225 | 264 252 225 283

Brand eller brandtillbud i fordon eller fartyg utomhus

Arboga 10 6 6 3 6

Hallstahammar 10 13 8

Kungsor 4 7 Fi =} 2

Képing 11 | 12| 7 | 17 | 10

Surahammar 1 5 4 3

Vastaras 114 | B3 I7 51 62
Brand eller brandtillbud i fordon eller fartyg utomhus 150 126 109 83 01

Brand eller brandtillbud i skog eller mark

Arboga 4 9 6 11 8
Hallstahammar 4 9 14 5 14
Kungsdr 7 2 2 2 5
Koping 20 | 20| 9 | 36| 23
Surahammar 8 6 4 5 13
Vasteras &7 66 35 56 | 103
Brand eller brandtillbud i skog eller mark Summa 110 112 71 95 166

Drunkning eller drunkningstillbud

Arboga 1 1 1 3
Hallstahammar 1 1
Kumngsdr 1 1
K&ping 2 3 1 1
Surahammar 1
Viasteras 10 8 12 3 12
Drunkning eller drunkningstillbud Summa 12 12 18 9 14
Hjartstopp
Arboga 15 16 8 9 8
Hallstahammar 1
Kungsdr 3 10 8 4 4
Képing 20 | 14 | 10| 9 7
Surahammar 1 34 | 4 36 ]
Vasterds 2 1 1

Hjdrtstopp Summa 41 74 68 58 30
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MNodstdlld person
Arboga
Hallstahammar
Kungsar
Koping
Surahammar
Visteras
Nadstilld person Summa

Trafikolycka [vag, spar, flyg, sjo)
Arboga
Hallstahammar
Kungsor
K&ping
Surahammar
Viasteras

Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjd) Summa

Utsldpp av farligt dmne
Arboga
Hallstahammar
Kumngsdr
K&ping
Surahammar
Viasteras
Utslapp av farligt 3mne Summa

Ovrig hindelse
Arboga
Hallstahammar
Kungsdr
K&ping
Surahammar
Visteras

Ovrig hdndelse Summa

7 3
2
3 1
3
]
25 a3
45 44
33 25
a9 32
15 20
50 38
20 18
285 | 243
416 376
4
7] 3
3 2
11 2
1
48 40
72 52
30 47
15 12
13 22
53 39
16 24
254 | 258
381 402

27
42

25
35
28
45
28
267
426

25
14
10
51
23
212
341

17
24

23
a3
24
45
21
231
378

13

35
57

24
21
11
49
23
254
332

23
32
29
32
17
151
344

[aal = B L RN

71

13
18
10
41
24
203
314

Totalsumma

2465 | 2570 | 2544 | 2636 | 2423

15 (42)

| totalsumman finns dven handelser som RTMD har hjalpt till med i andra kommuner vilket innebar att

den totala summan ar hogre an delsummorna ovan.
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Drift- och teknikavdelningen

Under aret har ett stort arbete bestatt av forberedelser for Eriksberg dar fokus har varit pa
ritningsgenomgangar infor upphandling av entreprenér. Det upphandlade foretaget blev till slut PEAB i
konkurrens med ett 10-tal 6vriga foretag som lamnat anbud. Tillsammans med PEAB sa har vi i
uppstartsfasen diskuterat olika |6sningar mest rérande byggnaden och kunnat identifiera ett antal
kostnadsbesparande férandringar. Vi dr nu inne i fasen av grundldaggning och markférberedande
arbeten.

Pa fordonssidan har tva hojdfordon och en RIL-buss driftsatts. Stegfordonen var hog tid att ersatta da
exempelvis Vallbys hojdfordon under stor del av aret ej gick att anvanda pa grund av tekniska problem.
Detta medforde att ett hojdfordon fick hyras in fran Storstockholms brandférsvar.

Pa fastighetssidan har arbetet kretsat kring ombyggnation Vallby, uppgradering av konferensrum pa
Vallby dar bland annat tekniken setts over for att kunna anvédndas pa liknande vis som i stadshuset vid
behov av stabsarbete. For narvarande pagar en diskussion om finansiering av ombyggnationen av
station Vallby med Vasteras stad. Vi ar i dagslaget ej 6verens om rantenivaerna som Vasteras stad har
foreslagit oss. Likval pagar diskussionen om vi ska vara en intern eller extern hyresgéast. Detta paverkar
ocksa diskussionen om rantan som férbundet ska betala vid liknande ombyggnationer och
verksamhetsanpassningar.

Vi har pa alla vara Heltidsstationer installerat bransletankar, bade diesel och bensin. Dessa togs i drift
under slutet av aret, detta ska starka var uthallighet vid storre handelser och kommer dven sanka var
kostnad for bransle framfor allt gdllande de tyngre fordon.

Station Oster har orsakat en del ovéntade kostnader under &ret bland annat blev staketet nedkért av en
bilist under varen och arbete med att aterstélla detta har tagit tid och resurser. Det uppstod aven ett
vattenlackage inne i fastigheten vilket renderade i utbyte av bade del av vdgg och golv. Vid filmning av
avloppen visade det sig att avloppsroren gatt isar i grundplattan och orsakat stopp med pafdljande
oversvamning. Detta &r ej avhjalpt utan arbete fortgar med problemet. Utbyte av taket pa stationen har
genomforts under forsommaren da detta varit aktuellt under nagot ar men ej kunnat inrymmas i
budgeten. Bada dessa handelser tacks delvis av forsdkringar men inte fullt ut. Ett annat problem som
finns i denna station och som arligen orsakar oss kostnader ar den underdimensionerade
oljeavskiljaren. Det har ocksa genomforts atgarder i linje med friska brandmaén pa alla heltidsstationer
som resulterar i att arbetsmiljon har forbattrats vasentligt pa de stationer dar atgarderna ar klara.

Det har dven utforts arbeten pa stationen i Koping, dock i mindre skala da denna station
forhoppningsvis ska ersattas av en ny inom ett antal ar framover. Bland annat har ett nytt
utalarmeringssystem installerats.

Nar VMKEF:s raddningstjanst gick ihop med MBR och RTMD bildades sa gjordes en 6verenskommelse
gallande hyran for Arboga stationen dar VMKF fortsatt har statt for en del av hyran. Detta avtal gick ut
forsta kvartalet 2023 vilket innebar att RTMD stod infor valet att minska de ytor som anvandes for
exempelvis lagring av material. Ett forslag lamnades till fastighetsagaren dar vi diskuterade tva
moijligheter, antingen att hyra hela stationen eller att hyra endast den yta vi behover. Det senare
alternativet innebar att vi skulle fa sta for kostnaderna for att skarma av fastigheten invandigt genom
ett hyrestillagg. RTMD plockade bort allt material for att kunna hyra den yta behdvdes da stationen ar
for stor for vart behov da den tidigare varit en heltidsstation. Nar vi fardigstallt och stadat ur de ytor vi
ej har behov av sa fick vi besked av fastighetsagaren att beslut var taget i deras styrelse att vi endast
hade ett alternativ kvar och det var att hyra hela stationen eller att flytta darifran. Detta innebar att
forbundet aren framover kommer att fa bara hyran for hela stationen trots att vi ej har det behovet.
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For Ovrigt pa fastighetssidan sa har vi sagt upp fyra hyreskontrakt for omférhandling.

Forbundsstaben

Forbundsstaben ansvarar for projekt, [6n, HR, kommunikation, sdakerhet, hojd beredskap, diariet,
sekreterarskapet i direktionen samt arkiv. Avdelningen bestar av sju och en halv medarbetare och en
chef med placering pa Vallby. Under forra aret slutade avdelningens kommunikator och administrativa
chef eftersom de fick nya jobb utanfor forbundet. Beslutet att inte ersatta administrativa chefen
resulterade i en organisationsjustering. Justeringen bestar av att ekonomichefen flyttas till en ny
avdelning som rapporterar direkt till forbundsdirektéren och 6vriga medarbetare placeras i
forbundsstaben. En rekrytering av en HR-generalist och en kommunikator har genomforts.

Administrativa avdelningen genomlystes under slutet av 2022 och st6érre delen av avdelningen
inforlivades i forbundsstaben vid arsskiftet. Ett resultat av genomlysningen har varit att skapa mervérde
till organisationen och i detta arbete har ett nytt arbetssatt som bygger pa att arbeta ndrmare varandra
i team inforts under kvartal 1 2023.

Forbundsstaben har utéver det normala arbetet i staben varit valdigt involverade i alla byggprojekt som
RTMD for tillfallet driver. Staben haller dven pa och infor ett nytt digitalt arbetssatt och en ny brandpost
(intranat) lanserades i maj. Arbetet har ocksa inneburit att forbundets styrande och stddjande
dokument flyttats 6ver i nya RTMD mallar samt uppdaterats till nu gillande information. Staben driver
dven informationssadkerhetsarbetet i forbundet och under 2023 har stort fokus legat pa GDPR
efterlevnaden i forbundet. Staben har arbetat med och utbildat medarbetare i sdakerhet och
raddningstjanst under hojd beredskap. Ett arbete med att byta ut organisationens inpasseringssystem
och larm pagar ocksa.

Ett nytt system for rekrytering har inférskaffats och tagits i drift under sommaren for att kunna hjalpa
forbundets chefer att sakerstalla en snabb, korrekt och tydlig rekryteringsprocess inom férbundet. For
att férenkla och férbattra verksamhetsuppfdljning och informationssdkerhetsarbetet i férbundet har
systemen Adato, Novi och Stratsys inforskaffats och arbetet med att implementera systemet i
verksamheten paborjades under sommaren och ar vid arsskiftet nu i slutskedet. Under 2024 kommer
systemen att anvandas fullt ut i verksamheten.

RTMD har under 2022 gjort tva OSA-méatningar samt en méatning gallande diskriminering, kréankningar,
mobbing, sexuella trakasserier, hot och vald. Detta arbete har under borjan av 2023 resulterat i ett
arbete som under aret nu resulterat i att en ny vardegrund fér RTMD finns framtagen och ett arbete
med aktiva atgarder har ocksa genomforts under aret. | dessa arbeten ar hela organisationens
medarbetare med och forbundsstaben driver bada dessa arbeten.

Ekonomiavdelningen

Fran den forsta maj bérjade var redovisningsekonom vilket starker upp kompetensen inom ekonomi
och minskar sarbarheten inom ekonomiprocessen. Ekonomiavdelningen bestar nu av ekonomichef och
redovisningsekonom som kommer att hantera alla ekonomiska fragor inom férbundet.

Under sommaren och hdsten arbetade avdelningen med en kartlaggning av ekonomisystem och vilka
behov och krav organisationen har pa ett nytt system. En upphandling genomférdes men tyvarr var det
bara en leverantor som lamnade in anbud. Upphandlingen avbrots och ett nytt omtag behover goras
kring detta 2024 for att kunna fa enny leverantor pa plats.

Under 2023 har manga processer och rutiner setts éver inom ekonomi med fokus pa att digitalisera och
forenkla arbetsfléden sa att manuella hanteringar minskas i sa stor grad som mojligt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsfoérpliktelser

Forbundet har ett eget kapital som overstiger de aterlanade medlen (pensioner). Férbundet bér alla
kostnader for pensioner forutom SAP-R. Finansiering av pensionskostnaderna SAP-R regleras i
forbundsordningen och sker utéver medlemsavgiften. Pensionsfinansiering gillande utbetalda
pensioner SAP-R faktureras medlemskommunerna separat. FAP och SAP finansieras av forbundet.

De totala pensionsforpliktelserna inklusive avsattningar for pensioner och loneskatt uppgick 2023-12-31
till 111 066 tkr (2022-12-31, 105 331 tkr).

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars
alder. | prognoser bestallda fran KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna personalkategori
gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos december 2023.

Tva medarbetare har SAP med ratt till tidigare pensionsalder. Avtalen tecknades 2004.
Medlemskommunerna ansvarar ej for dessa medarbetares pensionsforpliktelser.

Raddningstjansten Malardalen har som malsattning att det egna kapitalet ska 6verstiga de aterlanade
medlen for att sdkra forbundets pensionsforpliktelser vilket de gor 2023 enligt nedanstaende tabell.

Pensionsforpliktelser 2023 2022
Avsattningar (inkl sarskild I6neskatt) for pensioner och liknande poster 105 465 99 691
Avsattning for pensioner enligt sarskilda avtal (inkl sarskild l6neskatt) 5601 5 640
Totala pensionsforpliktelser 111066 105331
Langsiktig fordran, medlemskommunerna for framtida pensioner (SAP-R) -61 466 -69 861
Aterlanade medel 49600 35470

Pensionsférvaltning
Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier.

Finansieringsrisk

Forbundet star infor 6kade driftkostnader de ndrmsta 10 aren eftersom fastigheter, utrustning och
organisation behover anpassas till en modern raddningstjanst. Pagaende projekt ar ett nytt 6vningsfalt
samt ny station pa Eriksberg i Hallstahammar, kalkylerat till 200 000 tkr. Ytterligare ett projekt ar att
bygga en ny heltidsstation i Koping da den nuvarande stationen dr undermalig, projekterad kostnad
bedéms till 150 000 tkr. Ovriga fastigheter behéver renoveras. Investeringskalkyler tas fram lépande for
att halla direktionen uppdaterad och informerad.

En utredning pagar angaende teknisk I6sning i 14 bostadshusen i Arboga. Det finns inte langre nagon
stegbil tillganglig i Arboga vilket medfor att dessa hoga byggnader kan behdva ett annat
kompletterande brandskydd som kan kompensera for den utokade koértid som det innebar for stegbilen
fran Koping. Utredningen ska komma fram till vem som ansvarar for vad och hur den tekniska lI6sningen
ska finansieras om det blir ett sadant beslut.
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Verksamhetsrisk

Den O6kande rorligheten pa arbetsmarken, boendet samt huvudarbetsgivarens tveksamma installning till
att lata arbetstagarna vara med i RIB-styrkorna forsvarar RTMD:s mojlighet att rekrytera RIB-personal.
Vad galler heltidsbrandman sa ar begransade antalet platser pa SMO-utbildningen, konkurrensen om
sokande, skillnader i I6nenivaer samt mojlighet till tidig pensionsavgang som gor det svart att rekrytera
och behalla personal. Problematiken hanteras pa flera satt bland annat genom informationsaktiviteter
mot féretag, information om RTMD pa MSB-skolor samt att marknadsféra RTMD vid olika aktiviteter
ute i samhallet. Vi jobbar ocksa med lonejamforelser med andra raddningstjanster for justeringar vid
I6nerevisioner, pulsmatningar (medarbetarundersékningar) och via arbetsplatstraffar forsdka fanga upp
problemomraden sa att handlingsplaner kan skapas. Det genomférs ocksa avgangsamtal med
medarbetare som valjer att byta till annan arbetsgivare for att fanga upp orsak till bytet.

Omvarldsrisk

Nya bostadsomraden med mer komplicerade byggnader, nya industrier inom till exempel
batteritillverkning och den 6kade mangden el- och gasfordon samt férandringar i trafikintensitet och
framkomlighet ar faktorer som paverkar RTMD:s raddningsinsatser. Detta medfér langre insatstider,
staller hogre krav pa personal och dess formaga att hantera nédvandig spetsteknik. Detta kan ocksa
komma att paverka lokaliseringen av raddningsresurserna samt stalla storre krav pa RTMD:s férmaga
att utfora risk- och sarbarhetsanalyser. Vidare 6kar behovet av att kunna utféra kvalificerade granskning
av remitterade plan- och byggarenden fran medlemskommunerna samt formagan att kunna utfora
tillsyner med personal som har hog kompetens.

Riskerna hanteras genom upprattande av handlingsplan for raddningstjanst, risk- och
sarbarhetsanalyser. Samarbete med kommunala forvaltningar géllande plan- och byggarenden.
Prioriterad tillsynsverksamhet. Oversyn av placering av stationer utifran riskbild i rapporten MBR 2025.
Rekrytering av personal med hogskolekompetens inom det brand- och byggnadstekniska omradet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbete med de nya arbetstidsreglerna

EU:s arbetstidsdirektiv likt arbetstidslagen ar skyddslagstiftning for arbetstagarens halsa och sakerhet.
Det har inkommit klagomal till EU kommissionen pa hur Sverige har hanterat detta i AB (Allménna
bestammelser) och att detta strider mot arbetstidsdirektivet i EU. Férdandringar behover darfor
genomforas och AB:s parter (arbetsgivare och fackliga parter) vill sjdlva ta ansvar for regleringar i det
gemensamma kollektivavtalet i stillet for att detta ska hanteras i lagar. Alla centrala parter ar helt eniga
i de nya reglerna som man nu har tagit fram. | oktober 2023 och i februari 2024 kommer det darfoér nya
arbetstidsregler i kollektivavtalet, Allmanna bestammelser att borja galla. Den storsta forandringen ar
att varje dygn (24 timmarperiod) maste minst ha 11 timmars sammanhangande dygnsvila. Arbete och
vila maste ocksa ligga alternerande. Detta far konsekvenser for schemaldggning och bemanning.
Troligtvis maste bemanningen fér den operativa organisationen 6ka pa grund av detta.

Hanteringen av insatstidsproblematiken i Arboga

MSB har efter en tjansteskrivelse fran RTMD sommaren 2021 startat en tillsyn av RTMD géllande
begransad formaga och férlangda insatstider i Arboga. Den 20 januari 2023 fattade MSB beslut om att
forelagga RTMD om atgéarder framst gallande tva punkter. Krav pa hojdférmaga samt
brandférebyggande atgarderna pa berdrda bostadshus. Genomférande av brandforebyggande atgarder
samt utredning av ansvar och finansiering, teknisk 16sning pagar. MSB har fatt en skriftlig redovisning
om vilka atgarder som vidtagits den 1 december. RTMD har inte fatt nagot svar i nulaget.

Projekt Eriksberg och ny station KAK
Bygget av projekt Eriksberg har startat och forsta spadtaget togs den 17 november tillsammans med
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Peab och WSP. | projektet ny station KAK gor RTMD tillsammans med Regionen en férstudie som ska
presenteras efter arsskiftet sa att ett beslut kan fattas under varen 2024.

Avtal med Regionen om samarbete

Regionen och raddningstjdnsterna i Vastmanland ar 6verens om att nuvarande avtal maste ses 6ver och
fornyas. Det ar inte heller heltackande for forbundets medlemskommuner. | nuldget vantar RTMD pa
ett avtalsforslag fran Regionen.

Forandrat sakerhetsldage

SAPO héjde den 17 augusti Sveriges terrorhotniva fran en tre till en fyra. Beddmningen &r att det finns
ett konkret och héjt hot mot Sverige och att hotet kommer att besta under en langre tid. Beslutet
grundar sig pa en samlad bedomning av ett fordndrat sdkerhetslage. For RTMD innebar detta att hotet
ar allvarligt och att vi maste ha en langsiktig och uthallig formaga att mota detta. RTMD ska fortsatta
det langsiktiga arbetet med att 6ka sdkerhetsskydd och krisberedskapsformagan. Pa grund av det
kraftigt forsimrade sikerhetslaget s& beslutades att aktiviteterna med “Oppet hus” pa vara
brandstationer ska pausas tills en noggrann analys om hur det ska kunna genomféras pa ett sdkert satt
har tagits fram.

Upphandlingar

Ett omtag har varit tvunget att goras for att upphandla ny kommunikationsutrustning. Utrustningen kan
tidigast vara pa plats och i drift under varen 2024. Ink6p av tva nya stegbilar har genomforts samt inkop
av en ny RIL-buss. En upphandling pagar av en ny slackbil till 2024. Upphandling av revisionstjanster och
nytt ekonomisystem kommer ocksa att genomforas 2024.

Handelser under aret

Storre explosion i Kolsva, da en smaltugn gav vika i en Keycast-lokal. Lyckligtvis utan personskador, men
det blev stora skador pa fastigheten. En olycksutredning dr genomford bade fran arbetsmiljéverket
samt internt inom RTMD.

En villabrand i Stohagen, Vasteras intraffade i borjan av maj. Vid framkomst slog lagorna ut genom
fonstren. Branden kunde ha inneburit personskador men ett snabbt agerande av personal pa plats
resulterade i inga personskador dock blev egendomsskadorna omfattande.

En storre radhusbrand intraffade i slutet av maj i Arboga. Branden startade med att boende hérde en
small fran nagon av lagenheterna och ndr RTMD kommer fram med resurser slar det ut lagor fran tva
lagenheter och branden ar pa vag upp mot takfoten. Personalen arbetade manga timmar for att kunna
fa branden under kontroll. Inga personskador uppstod men det blev omfattande egendomsskador i
form av brandskador, rékskador och vattenskador i hela radhuslangan.

Pa midsommardagen fick RTMD larm om roklukt till en lagenhet inne i Vasteras. Val framme pa platsen
visar det sig att vi har en utvecklad brand pa vaning 3. Rokdykning paborjades varav en person hittas
medvetslos. Tyvarr avlider personen senare.

Koloniomrade Biskopsangen i Vasteras drabbades av stora dversvamningar i slutet av sommaren dar
manga husagare blev drabbade. RTMD var involverade i de stabsarbete som Vasteras stad startade
under hdandelsen samt i de operativa insatser som genomfordes under tiden 6versvamningarna pagick.
Bland annat sdkrades Svartan for att 6versvdmma delar av centrala Vasteras.

| slutet av november utbrét en industribrand i Arboga samtidigt som Koping jobbade med en villabrand.
Branden i industrin startade i en pelletspanna och spred sig vidare inom konstruktionen. Manga
resurser fran RTMD samt RROS och fran Nerike var involverade for att |6sa den komplexa branden i
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fastighet. Bland annat fick takplatar lyftas bort av en kranbil for att fa atkomst till brandhardarna. En
insatsutvardering pagar.

| december drabbades en ICA butik i Haga, Vasteras av en anlagd brand. Ett snabbt brandférlopp gjorde
att fastigheten inte gick att rddda trots stora resurser pa plats.

Styrning och uppfodljning av forbundets verksamhet

Ny verksamhetsstyrningsmodell

Raddningstjanstforbundet har infért en ny verksamhetsstyrningsmodell som har sin grund i
handlingsprogram och verksamhetsplaner men ocksa utifran "Tillitsbaserad styrning och ledning”. De
atta vagledande principerna for tillitsbaserad styrning och ledning ar:

Tillit - Strava efter att som utgangspunkt valja att lita pa dem du samarbetar med och ha en positiv
installning i férvantningarna pa varandra.

Medborgarfokus - Satt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och férsok forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn - Uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka 6ver granser.

Handlingsutrymme - Delegera handlingsutrymme och vdlkomna medbestammande, men var ocksa
tydlig kring mandat och att det finns forutsattningar. Tydliggor och sdkerstall handlingsutrymme for
yrkesutovarens professionella omdoéme.

Stod - Sakerstall ett verksamhetsnéra och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i karnverksamheten.

Kunskap - Premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - Strava efter 6ppenhet genom att dela information, valkomna oliktdnkande och respektera
kritik.

Langsiktighet - Sakerstall att styrning och ledning skapar goda resultat ocksa pa lang sikt.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och |I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet
inom verksamhetsomradet. Detta sker en gang per ar i november. Under 2024 &r det foljande fyra
kontrollpunkter som ska féljas upp.

- Fungerar rutinen for alkotest?

- Utfors tillsyner i sanda omfattning att tillsynsplanen kommer att uppfyllas?
- Sakerstalla att personalen kdnner till sékerhetsrutiner

- Sakerstalla att material och klader [amnas tillbaka vid avslutad tjanst
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Verksamhetsstyrning i RTMD

Raddningstjanstforbundet har som ambition att utifran styrdokument och mal jobba med tillitsbaserad
styrning och ledning. Utifran den ska forbundet formulera mal som utgar fran lagar, regler och riktlinjer
samt nationella mal som omformuleras till férbundets mal utifran de regionala och lokala
forutsattningarna. Malbild/inriktning och verksamhetsmal antas av direktionen och beslutas i
handlingsprogrammet och verksamhetsplan. Verksamhetsplan RTMD beskriver hur férbundet ska jobba
inriktande mot nationella mal, vision och verksamhetsmal. Varje avdelning ska ta fram egna
verksamhetsplaner med mal och aktiviteter som styr mot de dvergripande malen. Féljande stycken
beskriver malbild, verksamhetsmal samt finansiella mal som raddningstjansten har under 2023. De mal
som foljs upp finns presenterade i handlingsprogrammet och verksamhetsplan enligt féljande.

Malavstamning for raddningstjanstférbundet

Foljande stycken beskriver bade de verksamhetsmal samt finansiella mal som raddningstjansten har
under 2023. De mal som f6ljs upp finns presenterade i handlingsprogrammet och som aterfinns i
tabellerna nedan. God ekonomisk hushallning har uppnatts for ar 2023 da Raddningstjansten
Malardalen uppfyllt balanskravet samt att Raddningstjansten Malardalen aktivt arbetat med de mal
som finns presenterade i handlingsprogrammet.

Agenda 2030

Av FN beslutad "Agenda 2030” med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Sverige ska vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomfdrandet innebér en successiv omstallning av Sverige som modern och hallbar
vélfardsstat, pa hemmaplan och som del av det globala systemet. RTMD ska i sitt arbete strava mot
malen i Agenda 2030.

Nationella mal

De nationella malen fér raddningstjansten regleras i lag om skydd mot olyckor. | korta drag kan de
nationella malens sammanfattas med ”Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras vid
olyckor samt att antalet olyckor ska minimeras”.

Utdrag ur Lagen om skydd mot olyckor

1§ Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hadlsa samt
egendom och miljo, ett med hénsyn till de lokala forhallandena tillfredsstéllande och i likvardigt skydd
mot olyckor.

3§ Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att rdddningsinsatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

3 a § Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska planeras
och organiseras sa att den effektivt bidrar till att forebygga bréander och andra olyckor samt forhindra
eller begransa skador till f6ljd av brander och andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att férhindra
manniskors dod och andra allvarliga skador, lag (2020:882).

3 kap, 1§ For att skydda manniskors liv och hdlsa samt egendom och miljon skall kommunen se till att
atgarder vidtas for att férebygga brander och skador till f6ljd av brander samt utan att andras ansvar
inskrdnks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander.



Raddningstjansten Malardalen 23 (42)
Org.nr 222000-1271

3 kap, 2§ En kommun skall genom radgivning, information och pa annat satt underlatta for den enskilde
att fullgdra sina skyldigheter enligt denna lag.

Vision

Raddningstjansten Malardalen - En dynamisk raddningstjanst som star for trygghet, effektivitet och
sakerhet!

Malbild 2025 och framat

Forbundet jobbar efter en malbild som har beslutas av Direktionen. RTMD ska fran ar 2025 och framat
vara:

En utvecklad rdddningstjdnst

RTMD ska utvecklas till en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare samhalle och kan mota
framtidens utmaningar och behov. Detta gérs genom att vara en 6ppen, nyfiken verksamhet som jobbar
med kvalité, standiga forbattringar, minskad miljobelastning, digitalisering, teknikutveckling och
individanpassat olycksforebyggande verksamhet med férmaga att forebygga och hantera situationer
som kan leda till raddningsinsats.

En effektiv verksamhet

RTMD ska arbeta for en effektiv raddningstjanst bade vad avser forebyggande arbete och
raddningsinsatser i ndra samarbete med medlemskommunerna och samverkanspartners som innebar
en 6kad trygghet fér innevanarna och med farre och mindre olyckor som resultat. Detta gors genom ett
professionellt forhallningssatt och att alltid ha innevanarna i fokus, att fler medlemskommuner ansluter
sig till forbundet samt en utdkad regional samverkan med berérda aktérer.

En engagerad arbetsgivare

RTMD ska vara en engagerad arbetsgivare som behaller och utvecklar sina medarbetare men ocksa
attraherar nya medarbetare. Delaktighet, paverkansmojlighet, utveckling, flexibilitet och egenansvar ar
viktigt. Detta gors genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett bra bemd&tande.
Forbundet tror pa individen och satsar pa ett gott ledarskap. Forbundet har stort fokus bade pa god
fysisk och psykisk arbetsmiljo dar aktiv nolltolerans mot krankningar ska pragla vart satt att arbeta.

Ovanstaende malbild foljs upp fran 2025 och framat.

Mal kopplade till god ekonomisk hushallning 2023

Utifran agenda 2030, nationella mal, malbild, mal i handlingsprogram ska forbundet uppna féljande
overgripande verksamhetsmal samt finansiella mal som antagits i handlingsprogram och
verksamhetsplan 2023.

Finansiella mal enligt budget 2023 Uppfiljning Uppnatt

Farbundet ska garantera sina Malet &r uppnatt. 1A,
pensionsfarpliktelser genom att det egna
kapitalet inte understiger de aterlanade medlen

samt ha en budget i halans.
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inkluderande arbetsplats.

kontinuerligt via olika
riktade enkater. Trenden
ar positiv.

Verksamhetsmal enligt budget 2023 Uppfiljning Uppnatt
Antalet olyckor ska arligen minska genom stiéd  |Trenden &r att olyckorna |Pagar.
cch information till den enskilde. minzkar.
|Konsekvenserna av en alycka ska minska genom |Féljs upp via "Gppna Pagar.
effektivare och snabbare insatser jamforelser” som
redovisar resultatet far
2023 vilket innebar att
malet kan féljas upp
forst 2024
Planera och efter beslut genomféra atgdrderna i |Genomfiérande pagar, se [Delmal
[Inriktning fér RTMD-10-ar framat. text om inriktning RTMD |uppnadda.
10-ar framat.
Miljebelastningen ska vara sa lag som majlisgt  |Olika insatser girs Delmal
far hela verksamheten. kontinuerligt for att uppnadda.
minzka
miljobelastningen i
RTMAD
Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta, Matningar gérs Resultaten
kdnna engagemang och trivsel pa arbetsplatsen. |kontinuerligt via olika forhattras
enkater. Trenden &r kontinuerligt.
pasitiv
Farbundet ska vara en sdker och en Matningar girs 1A

Uppféljning
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Utvardering och uppfoljning av ovanstaende mal ska ske I6pande samt i slutet av varje verksamhetsar.
Genom detta skapas en likvardig utvardering av samtliga verksamheter. | samband med bokslutet
redovisas maluppfyllnad for forbundsdirektionen. Ambitionen ar att malen ska féljas upp via etablerade
indikatorer. De indikatorer som férbundet ska jobba efter ar:

- Oppna jamforelser “Trygghet och sikerhet”: Indikatorer som méts &r personskador, utvecklade

brander i byggnad, information och utbildning, samverkan, hjalp vid nédlage och jamstéllhet.

- NKI (N6jd Kund Index): Indikatorer som mats dr bemdtande, kompetens, tillganglighet, tydlighet,
serviceféormaga och informationshantering.
- Medarbetarindex: Férbundet genomfor arligen en medarbetarenkat for att utvardera engagemang,

ledarskap, trivsel, arbetsmiljo och halsa.

- Insatsstatistik: Indikatorer som mats ar antal olyckor, larmbehandlingstider och 6vrig insatsrelaterad

statistik.
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Balanskravsresultat
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Balanskravet galler pa samma satt for ett kommunalférbund som for en kommun. Ett negativt resultat

ska enligt balanskravet aterstallas inom tre ar. Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna

fran den 1 januari 2013 mdjlighet att infora en resultatutjamningsreserv. Direktionen for MBR beslot i
maj 2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden som en 6ronmarkt del av det egna kapitalet och antog i
samband med detta dven principer for den évergripande resultathanteringen inom férbundet framover.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar: samtliga realisationsvinster

Tillagg: vissa realisationsvinster enligt
undantagsmoijlighet

Tillagg: vissa realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet

Avgar: orealiserade forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Avsattning till 5ronmarkta medel
Aterforing fran 6ronmarkta medel

Arets balanskravsresultat

Ingdende eget kapital 2023-01-01
Justering med 2023 ars resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aterlanade medel UB 2023

2023
4792
-13 099

-8 307

8307

50178
4792
54 502

49 600

2022
-468
-274

-742

742

2021
4 286
-548

3738
-3738

2020
2 668
-71

2597
-2 597
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Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljoarbete

Raddningstjansten Malardalen fortsatter att arbeta forebyggande och systematiskt med
arbetsmiljoarbetet genom chefer och skyddsombud. Vidare har digital utbildning erbjudits om
riskanalyser och handelserapporteringar som risk, tillbud och arbetsskador.

Arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering utifran diskrimineringslagens regler har
paborjats och cheferna kommer tillsammans med HR Arbetsmiljospecialist ta fram ett arshjul och
aktualisera dessa fragor pa APT:er och i andra forum. Ny OSA-matning (enkat) ar genomford. Den
psykosociala arbetsmiljon ar viktig och arbetet med hur den bést kan undersékas och atgardas har
fortsatts under aret. Det har gjorts en stor inventering av de kemikalier vi har pa vara brandstationer
och ett kemikalieregister ar upprattat.

Vardegrundsarbete

Forbundets vardegrund ska pragla all verksamhet och alla relationer saval inom som utanfér forbundet.
RTMD har en vardegrund som tagits fram i en demokratisk process under varen 2023. Vardegrunden
bestar av tre ord som blir MOD. Orden ska symbolisera den inre styrka som finns hos varje
medarbetare. Mod ger férmagan att préva nya satt, ifragasatta invanda beteenden och skapar
delaktighet i organisationen. En modig organisation tar ansvar, agerar professionellt och driver
verksamheten framat med kvalitet. Tillsammans skapar vi trygghet.

Mdnniskan

Vi &r narvarande och ser ménniskan vi moter, medarbetare, kollegor och ménniskorna vi moter i var
profession. Vi tror pa allas lika viarde och vi bemoter varandra med respekt och tar hansyn till andras
uppfattningar. Vi ar nyfikna pa andras perspektiv och vi forutsatter att alla agerar utifran basta férmaga
och valvilja.

Omtanke

Vi agerar med omtanke och uppratthaller fortroendefulla relationer med kollegor och medborgare. Vi
tar ansvar for att framja en trygg och hansynsfull arbetsmiljo som bygger pa tillit och 6msesidigt
fortroende. Viaccepterar aldrig att nagon blir trakasserad eller férminskad och vi ar solidariska mot
varandra och vart uppdrag. Vi kommunicerar med ett 6ppet sinne som skapar férutsattningar till en god
dialog.

Delaktighet

Vi tar ansvar for att aktivt stotta och inkludera varandra. Vi ar delaktiga genom att ta initiativ och kdnna
medansvar i de sammanhang vi befinner oss i. Vi ar alla ett och samma team som tillsammans skapar
varde. Vi ar delaktiga i processer och medverkar till att tillsammans utveckla verksamheten i ratt
riktning och ar transparenta med de beslut som fattas.
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Personalsammansattning
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RTMD hade per 31/12 2023 311 medarbetare varav 158 med anstallning som RIB. Nedanstaende tabell

visar medelantalet anstéllda omréknat till arsarbetare samt sjukfranvaron.

Medelantal anstallda 2023

Totalt
Tillsvidareanstallda 159
Visstidsanstallda 0
Timanstallda 4
Medelantalet anstallda 163
Overtid

Man
134
0

2
136

Kvinnor
25

0

2

27

2022
Totalt
163

3

6

172

Man
143

150

Kvinnor
20

0

2

22

Antal 6vertidstimmar 2023 uppgar till 5 734 timmar, motsvarande 2022 uppgick till 8 552 timmar.

Personalomsdttning

Under aret har RTMD haft en relativt |ag personalomséattning, nagra pensionsavgangar har hanterats
under aret. Trots att personalomsattningen inte ar sa omfattande staller det stora krav pa
organisationen i form av att attrahera och rekrytera nya medarbetare, planera och genomféra bra
introduktioner och handleda i nya arbetsuppgifter, samt gora bra avslut och kompetenséverfoéring.

Sjukfranvaro*

Total sjukfranvaro

- langtidssjukfranvaro*

- sjukfranvaro for méan

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstéllda -29 ar

- anstallda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdédngande tid av 60 dagar eller mer.

2023
2,22%
3,18%
2,25%
2,08%
1,81%
2,07%
2,61%

2022
3,25%
23,04%
2,61%
7,50%
6,88%
2,31%
3,55%

Sjukfranvaron avser bade tillsvidare- och visstidsanstéllda. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt lag, likt
foregaende ar. Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat fran féregaende ar pa grund av att vi har fatt
tillbaka personer i tjanst efter rehabilitering och upptrappning.

Miljéredovisning

Miljokraven 6kar och miljon ska prioriteras. Vad det kan komma att innebara for raddningstjansten ar
oklart i nuldget men inriktningen ar att minska miljobelastningen fran verksamheten. Slackning med
skum ar till exempel reglerad med harda restriktioner for att fa anvandas. Nagra forsok pagar med
eldrivna fordon, vilket bor féljas upp. Den mesta tiden och strackan som kérs med tunga fordon skulle
sannolikt kunna tackas med ett laddhybridfordon. Sadana I6sningar kommer dock bli dyrare &n vanliga

klassiska dieselmotorer.
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Foérvantad utveckling
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RTMD verkar i en miljé som ar alltmer foéranderlig. Over ytan finns en varierande riskbild vilket stéller
stora krav pa att samordna och organisera sig for att kontinuerligt kunna leverera ett tillfredstallande
och likvardigt skydd mot olyckor, enligt lagen (2003:778) skydd mot olyckor, fér manniskor som bor,

verkar och vistas dar. For att klara drift, utveckling och de framtida utmaningarna behéver forbundet
gora stora investeringar, reinvesteringar och forandringar de ndrmaste tio aren. Ett stort fokus ar att
mota det nya och forandrade sdkerhetslaget i varlden och i samhiéllet. Exempel pa utmaningar ar

foljande:

- En budget och verksamhet i balans.

- Stora investeringar, fordon, Eriksberg och ny station for KAK-omradet.

- Renovering av brandstationer.

- Skapa en kvalitetssdakrad bemanning som klarar riskbildsférandring och kompetensforsorjningen.
- Kompensera for en forlangd insatstid for hojdfordon i Arboga.
- Hantera den férandrade riskbilden i samhallet med klimatférandringar och 6kat vald.

- Uppbyggnad av sdkerhetsskydd, civilt forsvar och krisberedskap.

Utifran behoven och ovanstaende ekonomiska situation har en inriktningsplan tagits fram for att
beskriva forbundets utmaningar, behov av investeringar, utveckling samt en ekonomisk prognos i

forhallande till kommunernas befolknings- och riskutveckling de narmaste 10 aren. Inriktning,
handlingsprogram, malbild, arlig verksamhetsplan och budget ar en viktig del i skapandet av en

raddningstjanst som kan hantera utmaningarna men ocksa motsvara de férvantningarna som finns fran

samhallet, medlemskommunerna och dess invanare.

Budget med prognos, Tkr

Intdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

varav medlemsbidrag
Forsaljning verksamhet
Forsaljning anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Summa intdkter

Kostnader

Lon arbetad tid
Kostnadsersattning

Sociala kostn. inkl [6neskatt pensioner
Pensionskostnader exkl. I6neskatt
Personalsociala kostnader

Ovriga driftkostnader
Avskrivningar

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Budget
2023

7283
249

167 501
157 756
9795
100

0

184 928

-80 788
-552

-30 146
-13 294
-3700
-42 973
-7 403
12

-5 884
-184 728

200

Budget
2024

8015
115

178 445
167 313
14 777
200

0

201 552

-88 780
-1013
-32 950
-11 894
-3 398
-46 751
-7 918
20

-8 668
-201 352

200

Prognos
2025

9280
120
191 470
169 153
15412
2403

0

218 685

-89 683
-1023
-33 285
-12 015
-3433
-50414
-15 007
20

-13 645
-218 485

200

Prognos
2026

9494
121

195 061
173 044
15582
200

0

220 458

-91 764
-1047
-34 057
-12 294
-3512
-48 322
-15 841
21

-13 442
-220 258

200
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Driftsredovisning

Driftredovisningen foljer i stort den organisatoriska strukturen organisationen valt. Den ar upprattad
utifran de avdelningar som organisationen ar uppbyggd av under aret. Under hdsten infordes en ny
enhet under operativa avdelningen, 6vning och utbildning. Den enheten redovisas inte eftersom den
infordes sent pa aret.

Varje avdelning uppréattar en budget utifran sitt verksamhetsbehov och kalkylerar sitt ekonomiska
resultat for kommande verksamhetsar. Det ekonomiska resultatet aggregeras sedan till en total fér hela
Raddningstjansten Malardalen pa 200 tkr och presenteras sedan for direktionen i december aret innan
som da fattar beslut om den.

Tabellen nedan visar en sammanstéllning 6ver det ekonomiska resultatet per verksamhet for ar 2023.

Driftredovisning (Tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

budget
Forbundsdirektor 132949 131 823 1126
Forbundsstab -14 931 -16 483 1552
Ekonomiavdelning -2 263 -2 883 620
Forebyggandeavdelning -4 384 -7 791 3407
Drift- och teknikavdelning -32513 -31 408 -1105
Operativ avdelning -9039 -8 682 -357
Larm- och ledning 4 066 5303 -1237
Distrikt 1 -19139 -20619 1480
Distrikt 2 -23782 -23 870 88
Distrikt 3 -26 172 -25190 -982
Summa 4792 200 4592

Den operativa verksamheten ligger totalt pa en negativ budgetavvikelse 1 008 tkr. Det beror delvis pa
lagre intdkter under avdelningen larm och ledning dn vad som budgeterats men ocksa pa okade
personalkostnader i form av 6vertid, dvning och raddningstjanst.

Den positiva budgetavvikelsen pa 3 407 tkr hos férebyggandeavdelningen beror framst pa 6kade
intdkter for extern utbildning samt minskade personalkostnader.

Drift- och teknikavdelningen har 6kade kostnader i form av lokalhyror, el, fastighetsunderhall, it och
telefonikostnader mot budget och ligger pa en negativ budgetavvikelse pa 1 105 tkr.

Under forbundsdirektoren ligger alla intakter samt pensionskostnader. Den positiva budgetavvikelsen
pa 1126 tkr jamfort med budgeten beror pa att Raddningstjansten Mélardalen har en reavinst pa 13
099 tkr efter att salt 6vningsfaltet Fagelbacken samt anlaggningstillgangar.

Forbundsstab och ekonomiavdelningen har ett battre utfall an budget vilket framst beror pa att tjanster
ar tillsatta senare an budgeterat. Férbundsstaben har dven en reserv for kostnader i samband med
utryckning som inte ar utnyttjad.
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Investeringsredovisning

30 (42)

Investeringsredovisningen ar upprattad efter den av direktionen beslutade investeringsram som finns
presenterad i budget 2023. Investeringsramen har tagits fram utifran verksamhetens behov for ar 2023
och kommande ar framat. Budgeterad investeringsram &ar 58 996 tkr men det har genomforts
investeringar motsvarande 57 294 tkr under verksamhetsaret 2023. Under 2022 gjordes investeringar

motsvarande 16 916 tkr.

Forbundet forbehaller sig mojligheten att disponera om investeringsbehovet inom ramen for budget
2023 om sa krévs for verksamheten och det inte medfor att en 6kning av avskrivningskostnader blir av
storre omfattning i forhallande till budget 2023. Forséljningen av 6vningsfaltet fagelbacken samt diverse
mindre fordon samt en slackbil har genomforts under 2023 vilket medfor en reavinst om 13 099 tkr i

arsbokslutet.

Investeringsredovisning Totalutgift Varav arets investeringar
Fardigstillda investeringar Total budget Ack. Utfall Avvikelse |Budget utfall Avvikelse
Drift- och teknikavdelningen

Dieseltank Koping 131 131 0 131 131 0
Container verktyg dvningsfalt 85 85 0 &5 85 0
Reservmabler Vallby 68 68 0 68 68 0
Avgasutsugsventil Branthovda 140 140 0 140 0 140
Takomlaggning Gster 300 652 -352 300 652 -352
Ombyggnation ventil Gster 359 334 25 359 334 25
Dieseltank képing 98 98 0 93 98 0
Tvattmaskin projekt 2015 67 67 0 67 67 0
Larmhogtalare Kdping 313 313 i} 313 313 0
TV-monitor konferensrum 66 66 0 66 66 0
Ventilation station Koping 141 141 o 141 141 0
Operativa avdelningen

PRV-flaktar 532 545 -13 532 545 -13
Slang 150 97 53 150 97 53
Andningsskydd arboga/kungsar 54 54 0 54 54 0
Klippverktyg slackbil 2500 417 2083 2500 417 2084
5-H friskluftslucka mask 15 131 -116 15 131 -116
Fordon

YUB2A Valvo XCA0 befilsbil 284 284 o 284 284 ]
Steghil 1130 vallby 2846 9438 -6 642 2 846 9475 -6 629
Steghil 2030 Kaping 2847 9488 -6 641 2 847 9475 -6 628
RIL-buss IBF79T 1300 1649 -34%9 1300 1649 -349
Eriksberg 0 0 0 0 0 0
EWM Pico 300 Svets Eriksberg 0 28 -28 0 28 -28
Pelarborr, svetsbord, magnetborr Eriksberg 0 131 -131 1] 131 -131
Multimode automatisk sagbygelsretur Eriksberg 0 111 -111 0 111 -111
Summoa fardigstallda investeringar 12 296 24 518 -12 222 12296 24 352 -12 055
Pigdende investeringar Total budget Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Drift- och teknikavdelningen

Staket station Oster 0 480 -480 1] 480 -480
Ny station Képing 150 000 110 145891 1000 60 940
Operativa avdelningen

Brandutrustning Arboga 0 132 -132 0 0 0
Kommunikationsutrustning 4000 3247 733 4000 2650 1350
Fordon 0 0 0 1] 0 0
Slackbil vallby 6 435 26 6 459 ] 26 26
Eriksberg 200 000 35793 164 207 40 000 27544 12456
Sdkerhet

Larminpassering Vallby 1700 2182 -482 1700 2182 -482
Summa pdgdende investeringar 362 185 41970 320216 46 700 32942 13 758
Summa investeringar 374481 66 438 307 994 58996 57294 1703
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag
Ovriga kommunbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

10

11
12

13

2023-01-01
-2023-12-31

33220
-167 794
-6 900
-141 474

152 993
1488
13 007

24
-8 239
4792

4792

31 (42)

2022-01-01
-2022-12-31

17 821
-161 054
-5 967
-149 200

148 826
1990
1617

14
-2098
-468

-468
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Balansrdkning Not
Tkr 1

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15
Maskiner och inventarier 16
Finansiella anldggningstillgdngar 17

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 18
Kassa och bank 19
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20
Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21
Skulder
Kortfristiga skulder 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

105

59 015

52470

61466

173 055

59 427
14777
74 204

247 259

4792
49710
54 502

111 066

81691

247 259

32 (42)

2022-12-31

133
28930
32 541
69 861

131 465

10940
40 376
51317

182 782

-468
50178
49710

105 331

27741

182 782
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den |6pande verksamheten
Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

Fordandring av avsattningar

Realisationsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsadljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

4792

23
6 900
5735
-12 597
4830

-48 710
54 173
10 293

14, 15, 16

-57 287
13 000
-44 287

8395
-25 599

19
40 376
14 777

33 (42)

2022-01-01
-2022-12-31

-468
5967
1376
6 875

-7 929

4327
3273

-141
-16 775
-16 916

4 507
-9 136

49 512
40 376
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning sammanstalls totalt for forbundet och per verksamhet.
Investeringsredovisning sammanstalls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehaller inga férbundsinterna poster.

Periodiseringar
Intdkter och kostnader av vasentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lonerna for hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intjanandeperiod.

Anlédggningstillgangar

Riktlinje for komponentavskrivning fér markanldaggningar, belaggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och géller investeringar gjorda fran och med 2016. Inga
korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokforda investeringar foére 2016, vilket ar en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skalet till avvikelsen ar att MBR ej fore 2016 stallt krav hos leverantérerna om
att investeringsfakturor skall specificeras pa komponenter och darmed kan ett grovt skattat
viktningsférfarande utifran undermaliga bedomningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets resultat
och ekonomiska stallning.

Ovriga avskrivningstider, som ej ar att hanfora till komponentavskrivning, féljer i huvudsak SKR:s
rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid inkop av nya sldck- och raddningsbilar fran 2019 sa andras avskrivningstiden fran 10 ar till
15 ar enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Fastigheter 30 ar
Hojdfordon 20 ar
Slack- och raddningsbilar 15 ar
Tyngre terrangfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 ar
Personbilar 5ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och stadmaskiner 5ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen pabdrjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader
(rantor) bokfors direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4 400 tkr pa fordon som nyttjades vid den stora
skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa brandthovdastationen med 2
000 tkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar
som ar féremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i genomsnitt
38 ar och for maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.
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Inventarier
Inventarier redovisas som tillgang nar anskaffningsvardet ar minst ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och med en livslangd om minst tre ar.

Finansiella tillgdngar
Avser fordran till sarskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna ersatter enligt riktlinjer i
forbundsordningen.

Avsattningar

Forbundet gor avsattningar till pensioner inklusive I6neskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25
ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt att
anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Tva personer har avtal dvs ratt till sarskild
avtalspension.

Definition av nyckeltal
Likviditet - Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbete i procent av kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar - Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

Soliditet - Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutningen.

Not 2 Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten
Cykliska avvikelser mot budget finns pa grund av att budgeten férdelas jamnt 6ver aret men
verksamheten har variationer i intdkter och kostnader under aret.

Lonekostnaderna varierar under aret. Det finns ett hogre utfall under sommarmanaderna maj-augusti
da sommarvikarier anstélls for att uppratthalla verksamheten under sommaren. Semesterléneskulden
har paverkat utfall for verksamheternas driftutfall och nettokostnad i resultatrakning positivt med
anledning av att intjanandear och uttagsar ar detsamma. Vid tidpunkten for delarsbokslutet finns ett
storre uttag an intjanade av semester. Mediakostnader sa som el och fjarrvdarme varierar under aret da
det storsta utfallet framst forknippas med den 6kade férbrukningen under vintermanaderna.

Not 3 Verksamhetens intdkter

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Taxor och avgifter 6 923 6 843
Forsaljning av verksamhet 12 027 9 465
Ovriga intakter 14 271 1513

Summa verksamhetens intdkter 33221 17 821
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Not 4 Leasing

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Operationella leasingavtal fastigheter
Arets betalda hyror 9449 8 436
Hyror som forfaller inom 1 ar 9217 8 697
Hyror som forfaller inom 1-5 ar 4394 2102

Forbundet har inga 6vriga leasing- respektive hyresavtal med en arlig kostnad > 50 tkr och som
Overstiger 3 ar.

Not 5 Verksamhetens kostnader

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31
Lonekostnader -81 244 -78 249
Kostnader for naturaformaner 54 85
Kostnadsersattningar -1117 -756
Sociala kostnader -30 261 -27 349
Pensionskostnader -10 699 -9377
Personalsociala kostnader -3374 -3082
Hyreskostnader -11 615 -10 254
Bransle, energi och vatten -4 012 -4 341
Forbrukningsinventarier och material -4 832 -6 632
Kontorsmaterial och trycksaker -954 -1225
Reparation och underhall -4 487 -4 258
Frammande tjanster -7 061 -7 429
Tele, data och post -6 305 -6 181
Transporter och resor -153 -128
Representation -121 -142
Annonser, reklam och information -93 -171
Forsakringsavgifter och riskkostnader -669 -800
Diverse kostnader -852 -765

Summa verksamhetens kostnader -167 795 -161 054
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Not 6 Loner och ersattningar till anstéllda

Loner och andra ersattningar
Direktion och forbundsdirektor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga sociala kostnader

Not 7 Arvode till revisorer

Arvode for revision
Arvode till fortroendevalda revisorer
Summa verksamhetens kostnader

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Fastigheter och byggnader
Inventarier och maskiner

Summa avskrivningar

Not 9 Kommunbidrag

Vésteras Stad
Hallstahammar kommun
Surahammar kommun
Képing kommun

Arboga kommun
Kungsér kommun
Summa kommunbidrag

2023-01-01
-2023-12-31

1713
80594
82 307

10 699
33635
44334

2023-01-01
-2023-12-31

60
68
128

2023-01-01
-2023-12-31

-28
-907
-5 965
-6 900

2023-01-01
-2023-12-31

96 954
10 234
6272
21054
11 380
7099
152 993

37 (42)

2022-01-01
-2022-12-31

1697
77 223
78 920

9377
30431
39 808

2022-01-01
-2022-12-31

60
120
180

2022-01-01
-2022-12-31

-8
-857
-5102
-5 967

2022-01-01
-2022-12-31

94 223
9938
6117

20621

11 046
6 881

148 826
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Not 10 Ovriga kommunbidrag

Ersattning fran medlemskommunerna
Summa ovriga kommunbidrag

Not 11 Finansiella intakter

Ranteintakter
Summa finansiella intdkter

Not 12 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader pensioner
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 13 Jamforelsestérande poster

Reavinst

Aterforing ej realiserad kostnad fran 2017
Elstod

Summa jamforelsestérande poster

2023-01-01
-2023-12-31

1488
1488

2023-01-01
-2023-12-31

24
24

2023-01-01
-2023-12-31

-8 225
-14
-8 239

2023-01-01
-2023-12-31

-13 099
-599
-250

-13 948

38 (42)

2022-01-01
-2022-12-31

1990
1990

2022-01-01
-2022-12-31

14
14

2022-01-01
-2022-12-31

-2078
-20
-2 098

2022-01-01
-2022-12-31

-274
0
0
-274
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Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 141 0
Investeringar 0 141
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 141 141
Ingdende avskrivningar -8 0
Arets avskrivningar -28 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 -8
Utgdende redovisat virde 105 133
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37618 36 653
Investeringar 1267 965
Forsaljningar/utrangeringar -4 372 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 34513 37 618
Ingdende avskrivningar -17 259 -16 402
Forsaljningar/utrangeringar 3971 0
Arets avskrivningar -907 -857
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 195 -17 259
Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans 8570 506
Utgifter under aret 31664 8 815
Under aret genomforda omférdelningar -1537 -750
Utgaende balans 38 697 8571

Utgdende redovisat virde 59 015 28 930
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Not 16 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanldggningar

Ingdende balans

Utgifter under aret

Under aret genomférda omférdelningar
Utgaende balans

Utgaende redovisat virde

Not 17 Finansiella anldaggningstillgangar

Fordran sarskild avtalspension

Visteras Stad

Surahammars kommun
Hallstahammars kommun
Képings kommun

Arbogas kommun

Kungsors kommun

Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter
Redovisat virde vid arets slut

2023-12-31

101 741
23 250
-27

124 964

-69 829
27
-5965
-75 767

629

24 856
-22 213
3272

52 469

2023-12-31

38 185
3558
3997
8 937
4733
2056

61 466

2023-12-31

44 346

0
15 081
59 427

40 (42)

2022-12-31

93221
8520

0

101 741

-64 728

-5101
-69 829

1405

6 208

-6 984
629

32541

2022-12-31

43 867
3918
4 596
9873
5238
2 369

69 861

2022-12-31

1750
2243
6 947
10 940
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Not 19 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 20 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

varav balansfond
varav teknisk utvecklingsfond MDH
varav reparations- och underhallsfond

2023-12-31

14777
14777

2023-12-31

49 710
4792
54 502

1208
1000
7136

Not 21 Avsattningar for pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer

Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning

Nya férpliktelser under aret

Nyintjanad pension

Sarskild avtalspension

Rante- och basbeloppsupprakningar

Regl. aterforing avsattning SAP kvarstar i tjanst
Ovrigt

Arets utbetalningar

Loneskatt

Utgaende avsattning

Not 22 Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag
Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

2023-12-31

105331

6153
132
8223
-587

-2 230
-7 077
1121
111 066

2023-12-31

21106
342

4 066
167

56 010
81691

41 (42)

2022-12-31

40 376
40 376

2022-12-31

50178
-468
49710

2022-12-31

103 955

6 466
132
2078
-540
-1525
-5503
268
105 331

2022-12-31

2 600
6387
356
3900
0

14 498
27 741
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Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsatt till pensioner
Realisationsvinster

2023-12-31

6 900
5735
-12 597
38

42 (42)

2022-12-31

5967
1376

0
7 343



